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!Φ ¸«Y{9YhY¦[¦a¦½ I!YYLb5! .T[DT[9w 
 

¢ŀǊƛƘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 
 

Yüksekokulumuz CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ Kurulunun 23/05/1986 tarih 

ve 1985-мфус сκфл {ŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Kurulunun 25/03/1987 tarihli 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ нуул {ŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪ тϥƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛnin 

d/2 ŦƤƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪǳǊǳƭŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΤ мфут ȅƤƭƤƴŘŀ IŀȅǾŀƴ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƐƤ 

tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤΣ мфуу ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜΤ Tƴǒŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ Yüksekokulumuz aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ 

Üniversitesinin kurulƳŀǎƤ ƛƭŜ aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ Üniversitesi bünyesine dahil ediƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмр 

ȅƤƭƤƴŘŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΤ 21.01.2015 ǘŀǊƛƘƭƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нрпт {ŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ нуул {ŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ 5ŜƐƛǒƛƪ тκŘ-н aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ aǳǒ 

!ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴǳƴΤ ¢Ŝƪƴƛƪ Bilimler Meslek 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

2018-нлмф 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤƴŘŀ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ; .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ LΦ 

mƐǊŜǘƛƳΣ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ .ǀƭǸƳǸ; Mimari Dekoratif SanatlŀǊƤ LΦ mƐǊŜǘƛƳΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ 

.ǀƭǸƳǸΤ 9ƭŜƪǘǊƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ LΦ mƐǊŜǘƛƳΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ .ǀƭǸƳǸΤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ L mƐǊŜǘƛƳΣ Tƴǒŀŀǘ .ǀƭǸƳǸΤ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ LΦ mƐǊŜǘƛƳΣ ¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ LΦ 

mƐǊŜǘƛƳΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ǊŀŦƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ LΦ mƐǊŜǘƛƳΣ wŀȅƭƤ 

{ƛǎǘŜƳƭŜǊ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ LΦ mƐǊŜǘƛƳΣ .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ IŀȅǾŀƴǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ .ǀƭǸƳǸ; hǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳ LΦ 

mƐǊŜǘƛƳΣ DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ .ǀƭǸƳǸΤ DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ LΦ mƐǊŜǘƛƳΣ {Ǹǘ ǾŜ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ LΦ 

mƐǊŜǘƛƳΣ aŀƪƛƴŜ ǾŜ aŜǘŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΤ aŀƪƛƴŜ LΦ mƐǊŜǘƛƳΣ aƻǘƻǊƭǳ !ǊŀœƭŀǊ ǾŜ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΤ hǘƻƳƻǘƛǾ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ LΦ mƐǊŜǘƛƳΣ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

toplam 10 bölümde, 13 programda 898 ǀƐǊŜƴci, 6 ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛΣ ос ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ п 

ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛm faaliyetlerini sürdürmektedir. 
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aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 

Görevimiz (Misyon) 
 
 

¢ƻǇƭǳƳǳƳǳȊǳƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐƤƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ 
endüstride çaƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪΣ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤΣ meslek bilincƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ƻƭŀƴΣ ǸǊŜǘƪŜƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤΣ 
ǎƻǊƎǳƭŀȅƤŎƤΣ œǀȊǸƳƭŜȅƛŎƛ ŘǸǒǸƴŎŜ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀΣ yenilikleri izleyebilen ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ 
ȅŀǇƤȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōulunmak, sosyal etkinlikler düzenleyerek, 
ƘŀƭƪƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎŜœǘƛƪƭŜǊƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊ 
ƪŀǘŀŎŀƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜǊŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ  
 
Hedefimiz (Vizyon) 
 

aǳǒ !ƭparslan ÜniversitesiΩƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎǳƴŀƴ 
ǾƛȊȅƻƴǳ ƛƭŜ ǀȊŘŜǒΣ sǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒŜƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ŘǸƴȅŀƳƤȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇΣ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴΣ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȊŜƴƎƛƴΣ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ȅǸƪǎŜƪΣ aŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀȅƎƤƴ ōƛǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƻƭƳŀƪǘƤǊ. 
 
¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 
 
¸ŜƴƛƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ilke olarak benimseme. 
9ǾǊŜƴǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀΦ 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ŜƭŜǒǘƛǊƛȅŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀΦ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀΦ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǀƴŎǸ ƻƭƳŀΦ 
Hakkaniyet ve adaletten yana olma. 
Tƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸǒǸƴŎŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ ǎŀȅƎƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜΦ 
YŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƳŜΦ 
¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀȅƎƤƭƤ ƻƭƳŀΦ 
9ƳŜƐŜ ǎŀȅƎƤ gösterme ǾŜ ƭƛȅŀƪŀǘŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜΦ 
mƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳΦ 
 ŜŦŦŀŦ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜƴ bir ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊȊƤΦ 
Ekip ruhuna sahƛǇ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ 
IŜǊ ȅƤƭ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΦ 
.ǀƭƎŜ ƛƴǎŀƴƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ 
ve kültürel faaliyetler düzenlemek. 
 

Stratejik Amaç ve Hedefler 

 

Yüksekokulumuz; 
 
¶ ¢ǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ 
œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƻƭƳŀȅƤΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛǒ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ 
ƛœƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

¶ «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ŘŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΦ 
¶ aŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤΦ 



BÖLÜMLER ±9 .m[«a[9w9 .!F[L twhDw!a[!w 
 

1-.T[DT{!¸!w ¢9Ybh[hWT[9wT .m[«a« 
1.1-.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
2-.T¢YT{9[ ±9 I!¸±!b{![ «w9¢Ta twhDw!aL 
2.1-hǊƎŀƴƛƪ ¢ŀǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
3-9[Y¢wTY ±9 9b9wWT .m[«a« 
3.1-9ƭŜƪǘǊƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
3.2-9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ «ǊŜǘƛƳΣ TƭŜǘƛƳ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
4-9[9Y¢whbTY ±9 h¢ha!{¸hb .m[«a« 
4.1-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
4.2-wŀŘȅƻ ǾŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
5-EL SANATLARI BÖLÜMÜ 
5.1-aƛƳŀǊƛ 5ŜƪƻǊŀǘƛŦ {ŀƴŀǘƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
6-DL5! T [9a9 .m[«a« 
6.1-DƤŘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
6.2-{Ǹǘ ǾŜ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
6.3-DƤŘŀ YŀƭƛǘŜ YƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ !ƴŀƭƛȊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
7-Tb !!¢ .m[«a« 
7.1-Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
7.2-¸ŀǇƤ 5ŜƴŜǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
8-a!YTb9 ±9 a9¢![ ¢9Ybh[hWT[9wT .m[«a« 
8.1-aŀƪƛƴŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 
8.2-aŜƪŀǘǊƻƴƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
9-MOTORLU ARA4[!w ±9 ¦[! ¢Lwa! ¢9Ybh[hWT[9wT .m[«a« 
9.1-hǘƻƳƻǘƛǾ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
9.2-wŀȅƭƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ aŀƪƛƴŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
9.3-wŀȅƭƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ ¸ƻƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
9.4-Tǒ aŀƪƛƴŜƭŜǊƛ hǇŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
10-aTa!w[LY ±9  9ITw t[!b[!a! .m[«a« 
10.1-/ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
  
11-TASARIM BÖLÜMÜ 
11.1-DǊŀŦƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
12-¦[! ¢Lwa! IT½a9¢[9wT .m[«a« 
12.1-wŀȅƭƤ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
12.2-¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ǊŀŦƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 
 
 
 
 
 



hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀƳƤȊ 
 

a¦  ![t!w{[!b «bT±9w{T¢9{T ¢9YbTY .T[Ta[9w a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[¦ 

hwD!bT½!{¸hb  9a!{L 

 

   

  

  

 

 

 

 

 

 

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 
 

Müdür 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 

 

Yüksekokul Kurulu 
 

Müdür 

aŀŀǒ κ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ 
 

9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
 

Makine ve Metal 
Teknolojileri 

Müdür 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 

 

¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ 
 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 
 

DƤŘŀ TǒƭŜƳŜ 
 

Yüksekokul 
Sekreteri 

 

Bilgisayar 
Teknolojileri 

 

Yüksekokul Yönetim 
Kurulu 

 

Bitkisel ve 
Hayvansal Üretim 

 

Elektrik ve Enerji 

Teknik Hizmetler 
 

Bölümler 
{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ 

 

Motorlu Araçlar ve 
¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 

Teknolojileri 
 

Tƴǒŀŀǘ 
 

Elektronik ve 
Otomasyon 

 

¦ƭŀǒǘƤǊƳa Hizmetleri 
 

 

 

 

 



.Φ Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 
 

!ƪŀŘŜƳƛƪΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǘƻǇƭǳƳ 
ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǎǳƴŀǊŀƪ ǸƭƪŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 
bƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜŎŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōǸǘǸƴ 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤƴΣ ōƛƭƎƛȅƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ aktarmak ve 
ȅŜƴƛƭŜƳŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜǊƪƭƛƐƛ ǾŜ 
ǀȊƎǸǊƭǸƐǸnü ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀǊŀƪ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜŘŜ ǾŜ ȅŀǒŀƴƤƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ǎƻǎȅŀƭƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ǎŀƴŀǘΣ ǎǇƻǊ ǾŜ ƪǸƭǘür faaliyetlerini desteklemek, hak ve 
ƘǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜǊŜƴ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳ œŀƭƤǒƳŀ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜ ƘƻǒƎǀǊǸΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƪ, ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǸǊŜǘƛƳΣ 
ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀƭƛǘƛƪΣ ǎƻǊƎǳƭŀȅƤŎƤΣ œŀƐŘŀǒ ǾŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 
uygulamak,  

IŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻƭƳŀȊǎŀ ƻƭƳŀȊ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǀƴŘŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 
 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ Üniversitesi'nde sürdürülebilir 
ƪŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘƻƐǊǳΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƻȅǳǘƭŀǊƭŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
   

Yüksekokulumuzda 2019 ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘƤȊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŀǊƪŀ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜƪ ǾŜ ǘǸƳ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ Ŝǘƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 
œŀōŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭŀōƛƭƳŜƪΣ 
ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤΣ Ŝ-
Ǉƻǎǘŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŀ ŀƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŘǸȊŜƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊΦ 
  

!ȅǊƤŎŀ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ŘŜ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƛœƛƴŘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒƳŀ ȅŀǎŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 
ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ǀƭœǸƭǸǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ άYŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ 
ƪŀƭƛǘŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩninΩΩ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜ aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪŀƭƛǘŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ άYŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳέ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƪƛƳƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
  

!ƭǘ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅǀƴŜǊƎŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǘǸƳ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎŀ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
genelinde tüm ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ƛǒƭŜȅŜƴ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜŎƛ 
ƪǳǊǳƳŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ ŀƛŘƛȅŜǘ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ Řŀ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘŜ 
ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǳǎǳƭƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 

YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ 
aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ Üniversitesi Kalite Komƛǎȅƻƴǳ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ yürütülmektedir.  
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤΣ ƛƪƛ ŀȅŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛΣ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ōǀƭǸƳǸƴ ŘƛƴŀƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐŜ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭir. Her ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ döneminde yüksekokul akademik kurulu toplanarak 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛΣ ǀƭœƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜyiΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊi gözden 
ƎŜœƛǊƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ aǸŘǸǊΣ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜœƛƳƭŜ ƎŜƭŜƴ Ǹœ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜsi her hafta 



ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀǊΦ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŦŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǀȊƎǸǊƭǸƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǀȊŜǊƪƭƛƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ önem veren, köklü geleneklerini yenilikçi 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀΤ !ƪŀŘŜƳƛƪΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƻƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊ œƤƪǘƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ŘƻƭŘǳǊǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŀƳŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ŀƴƪŜǘƭŜǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
    
Akademik personelin !ƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ aŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊΤ 
ω.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ȅŀȊƤŎƤ ǾōΦ ŀǊŀœ-gereçlerin tedariki-ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ 
aŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
ωIŜǊ Ǹœ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴŘŜƴ ƛƪƛǎƛ hŦƛǎκōǸǊƻκƻŘŀƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ aŜƳƴǳƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
ωmƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 
5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΣ TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ŘǀǊǘ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ 
5ǳǊǳƳŘŀƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
 
 
TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎǀȅƭŜƴǎŜ ŘŜΤ 
mƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ hŦƛǎκ.ǸǊƻ ǾŜ hŘŀƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƐƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 
söylemek mümkündür. 
 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜ ƛǎŜ; genel çerçeve içerisinde, eƐƛǘƛƳ-öƐǊŜǘƛƳ faaliyetlerine ve ōǳƴƭŀǊƤƴ ölçüm 
düzeylerine, akademik dŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ rehberlik hizmetlerine, okulun fƛȊƛƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǾŜ yöneticilerin 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƻƭǳƳƭǳ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ƴƻƪǘŀŘŀ ŀǒƤǊƤ mŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
ωTuvaletlerin temizliƐƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴΣ 
ω5ŜǊǎ ŘƤǒƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛƴŘŜƴΣ 
ω{ƤƴŀǾ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴŀǾŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜmeǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŀƘǎŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  
5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ memnuniyetsizlƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ 
.ǀƭǸƳ ōŀȊƭƤ ǀƭœǸƳƭŜǊŘŜ ōŀȊƤ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴ ƤǎƤƴƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 

5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ 
Ŝƴ ŦŀȊƭŀ άŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪέ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ Ƴƛǎȅƻƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘǘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǾǊŀƳƤ άǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴέΣ άǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜǊŎƛƘ 
ŜǘǘƛƐƛΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴέΣ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
  

tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ ƴƛƘŀƛ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜƴ 9Y-.мϥŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƻƭŀƴ ǾŜ aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ 
Üniversitesƛϥƴƛƴ ŘƤǒ ŘǸƴȅŀȅŀ ŀœƤƭŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅǸȊǸ ƻƭŀƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōŀƐƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪƻǇŀǊƳŀƳŀƪΣ 
ƻƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŀ Řŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƤǇ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōƛƭƎƛ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ƳŜȊǳƴ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. Bu ǎƛǎǘŜƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ 
ōƛƭƎƛΣ ǿŜō ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭƛƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŜ ƘŜƳ ŘŜ ƛǒ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾōΦ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



/Φ 9FT¢Ta-mFw9¢Ta 

 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

 
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀƪƛ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ 
¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛϥƴƛ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢¸¸4 ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳƛǒΣ ŘŜǊǎ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳƛǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻǎǳ 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊǳƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ŀƭŀƴŀ ǀȊƎǸ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
sürecinde bu yeterlilikƭŜǊƛƴ ŀœƤƪΣ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ōŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ άmƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ !ƴƪŜǘƛΣ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ !ƴƪŜǘƛΣ TǒǾŜǊen Anketi, Mezun Anketi, Staj 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴƪŜǘƛ όǀƐǊŜƴŎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴύΣ {ǘŀƧ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴƪŜǘƛ όƛǒǾŜǊŜƴ ŀœƤǎƤƴŘŀƴύΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 
mƐǊŜƴƛƳƛƴƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴƪŜǘƛέ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

YǳǊǳƳŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǳƭǳǎŀƭ œŀǇǘŀ ōelirlenen resmi onay prosedürlerine 
ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ aǸŘǸǊƭǸƪΣ 
wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ǘŜƪƭƛŦ ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řƻǎȅŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Yƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǎŜƴŀǘƻȅŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yƻƴǳ 
{ŜƴŀǘƻϥŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ mƐǊŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ǾŜ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ 
gönderilmektedirΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎŜƴŀǘƻŘŀ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ-ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛϥƴƛƴ ǘǸƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊŜŎŜƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴƤΣ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŀƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘǸƳ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢¸¸4 ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ǾŜ ŘŜǊǎ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ŘŜ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀƪƛ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪΣ ƳǸŦǊŜŘŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ 
ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ сл !Y¢{ϥ ȅŜ ŘŜƴƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ !Y¢{ όƛǒ ȅǸƪǸύ 
ŘŜǊǎ ǎǸǊŜǎƛΣ ŘŜǊǎ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛΣ ǎǳƴǳƳ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ŀǘǀƭȅŜΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ŀǊŀȊƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǀŘŜǾΣ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 
ƳŜȊǳƴƛȅŜǘƛƴŜ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ōǸǘǸƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ όƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊΣ ǎǘŀƧ 
ȅŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊύ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ !Y¢{ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊƪŜƴ ƛƭƎƛƭƛ 
pǊƻƎǊŀƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ !Y¢{ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳǸǒƭŜǊŘƛǊΦ 
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀƪƛ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƘŜƳ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƘŜƳ ŘŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ programlar ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
hareketlilikler çŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛn ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ ŘƻƐŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƴƪƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒȅŜǊƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
ǎǘŀƧƭŀǊƤƴ ƛǒ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ǎǘŀƧƭŀǊƤƴ ƛǒ 
ȅǸƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭŜƴ !Y¢{ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒ ȅǸƪƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ 
ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ !Y¢{ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ 
akademik not ortalamasƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ 
ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛϥƴƛƴ ŀǊŀœƭŀǊƤȅƭŀ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
hedeflenmektedir. 



 
Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜǊǎ 

ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Yüksekokulumuzdaki tüm programlar, Bologna SǸǊŜŎƛ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ŘŜǊǎ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƛƪƛǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƪǳǊŀǊŀƪΣ ōŀǒŀǊƤ ǀƭœƳŜ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜȅƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜǊǎ ǀƐǊŜƴƳŜ 
œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤ ǀƭœŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

5ŜǊǎǘŜƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƴƻǘŀ œŜǾƛǊƳŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ǘŜƪ ǘŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŘŜǊǎ 
ǀƐǊŜƴƛƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƴƤǇ ǎŀƐƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

!ȅǊƤŎŀ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎŜ ōŀǒƭŀƳŀŘŀƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭŀƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǊǎƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀΣ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ōŀǒŀǊƤȅŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
kriteǊƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ƤǒƤƴŘŀΣ 
ǀƴŎŜŘŜƴ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛȅƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ όǀŘŜǾΣ ǎǳƴǳƳΣ ƪǸœǸƪ ǎƤƴŀǾΣ ǇǊƻƧŜ ǾōΦύ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ Ře esas alabilirler. 
  

!ȅǊƤŎŀ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǸǘǸƴ ǎǸǊŜœ 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘŜǊǎƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 
ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴŜƭ ǎƤƴŀǾŘŀƴ ǀƴŎŜ ȅŀǊƤȅƤƭ ƛœƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ƛœƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘŀǊŦ ƴƻǘƭŀǊƤ 
siǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ǎǸǊŜœ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ŀȊŀƳƛ ǀȊŜƴ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ōǳ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƐƛΣ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜ ǒŜƪƭƛΣ ƴƻǘƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǎƤƴŀǾ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛΣ ƎŜœƳŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǒŀǊǘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǘǸƳ 
ōƛƭƎƛƭŜǊ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊ Řŀ ǎǸǊŜŎƛƴ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜΣ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ, staj ve uygulamalar için gerekli kurullar tesis 
edilmektedir. 
 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜǊǎŜ ŘŜǾŀƳ 
ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǸǘǸƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ 
payƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŘŜǊǎŜ ŘŜǾŀƳƤ ȅŀ Řŀ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ 
œŜǊœŜǾŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ƪŀȅōƤ ȅŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ 
ǾŜǊŜŎŜƪ ōǸǘǸƴ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘǸƳ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊ ŀœƤƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ǘŜǎƛǎ 
ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭ ȅŀ Řŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ 
ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōǸǘǸƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ǾŜ Ƙǳƪǳƪ ȅƻƭǳ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŀœƤƪ 
ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

YüksekƻƪǳƭǳƳǳȊ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ Řƻǎǘǳ ōƛǊ ƪŀƳǇǸǎ 
ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ŘŜǊǎƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐƛƭ ōǸǘǸƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

 

mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ YŀōǳƭǸ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳƛΣ ¢ŀƴƤƴƳŀ ǾŜ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ 
mevzuata uygun olarak yürütülmektedir. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪŀōǳƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǿŜō 
ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǸǘǸƴ ǎǸǊŜœ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŜƭŘŜ ŜǘƛƐƛ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴΣ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ 
ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ 
ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōƛǊ Ƙŀƪ ƪŀȅōƤ ȅŀǒŀƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀōǳƭǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘǸƳ 
ōƛǊƛƳƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŀœƤƪ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ 
temin etmektedir. 
 



YüksekokuƭǳƳǳȊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ȅŀǊŘƤƳκƘƛȊƳŜǘκƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǘŜŎǊǸōŜȅŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
Yüksekokulumuza ƪŀȅƤǘ ƘŀƪƪƤ ƪŀȊŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜΣ ŘŀƘŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇǘƤǊƳŀŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ƘŜƳ ōŀǎƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ǿŜō ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ 
ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ άȅŀǊƤȅƤƭκȅƤƭ ȅǸƪǎŜƪ ƻƴǳǊ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛΣ ȅŀǊƤȅƤƭκȅƤƭ ƻƴǳǊ 
ǀƐǊŜƴŎƛǎƛΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƴǳǊ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻƴǳǊ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛέ Ǝƛōƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǘŜǾŘƛ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜdir.  
 

aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ōƛǊƛƳƭŜǊκǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƛƪ ǎǸǊŜŎŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳκǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ Řŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒǸ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ !Y¢{ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 
IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀȊŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊΣ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜκŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ ǀȊǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜŎi yönetmektedir. Merkez koordinatörlükler, 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ŘƛǇƭƻƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ Ŝƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ ŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐŜ 
ƪŀǘƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

9ƐƛǘƛƳ - mƐǊŜǘƛƳ YŀŘǊƻǎǳ 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘǊƻƭǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ с 5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛΣ пт 
mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ  olmak üzere toplam 5о mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƪƛ  eksik 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ CŀƪǸƭǘŜ ǾŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ п dur. 
!ȅǊƤŎŀ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ м ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛΣ м ǒŜŦ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀΣ н memur, toplam 4 
ƪƛǒƛŘƛǊΦ 
   

.ƛǊƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ōƛǊƛƳ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ά¢ŀōŀƴŘŀƴ ǘŀǾŀƴŀέ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴκōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
tarafƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ άmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǾŜ άmƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜƭƛƐƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊǳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ !ǘŀƴƳŀ ±Ŝ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜ mƭœǸǘƭŜǊƛ ±Ŝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤέΣ 
ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ Yükselme ve Unvan 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ bŀƪƭŜƴ ǾŜȅŀ !œƤƪǘŀƴ 
¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ !ǘŀƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ aŜǊƪŜȊƛ {ƤƴŀǾ TƭŜ DƛǊƛǒ {ƤƴŀǾƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪtedir. Süreç, ulusal ve kurum bünyesinde geçerli mevzuata uygun 
ƻƭŀǊŀƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

TƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘǘŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ŝƪǎƛƪ ƻƭŀƴ 
akademik personel ihtiyacƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤ ŘŜǊǎ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
görevlendirilir. 
 



нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴϥǳƴ омΦ ǾŜȅŀ плΦ ƳŀŘŘŜƴƛƴ όŀύΣ όōύΣ όŎύ ǾŜ όŘύ ŦƤƪǊŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳκǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
görevlendirilmenin ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪœŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŃǎƤƭ ƻƭŀƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ ǾŜ ōǀƭǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ 
ǾŜ ǊŜƪǘǀǊǸƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

5ŜǊǎ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ όœŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤκŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ǾōΦύ ƛƭŜ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀǊǘǸǒƳŜǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŘŜǊǎ ŀœƳŀƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘŀƭŜōƛƴƛ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŦƻǊƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŀ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƭκƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ όœŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤκŀƪŀŘŜƳƛƪ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ǾōΦύ ƛƭŜ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀǊǘǸǒƳŜǎƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ǎǸǊŜœ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǊƤȅƤƭŘŀ ŀœƤƭŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 
ƘŀƴƎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŀƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭǳƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀȊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎŜ 
ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ άŘŜǊǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛέ ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀ Řŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǘŀƳŀƳŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ 9Ǌƛǒƛlebilirlik ve Destekler 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ όŘŜǊǎƭƛƪΣ ǎƤƴƤŦΣ ŀǘǀƭȅŜΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊύ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ ŀƛǘ ōǸǘǸƴ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ 9Y-1ϥŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƤƴƤŦΣ ŘŜǊǎƭƛƪ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǎǳƴǳƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ œŀƐƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǎǸrdürülmektedir. 
.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǀȊŜƭƭƛƪǘŜƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎǸƴǸƴ 
ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ŘŜǊǎƭƛƪΣ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƛœƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ƪŀƳǇǸǎ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǎƛstemi aktif hale 
ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛr. 

 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ {ǸǊŜƪƭƛ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀƪƛ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ƘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŜȊǳƴ ōƛƭƎƛ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ 
ǎƛǎǘŜƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊƛ ōŜǎƭŜƳŜ ǎǳƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜŘƛǊΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊκƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ōǀƭǸƳƭŜǊ ƛƪƛ ŀȅŘŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 
akademik kurulu süreçleri gözden geçirmektedir. 
 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǿŜō 
ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀƳƤǒƭŀǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ œƤƪǘƤƭŀǊΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 



ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻgramlar 
ǎŀŘŜŎŜ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƛȅƭŜ ŘŜƐƛƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ άƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛέ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘǸƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ȅŀǎŀƭ 
œŜǊœŜǾŜƴƛƴ œƛȊŘƛƐƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜǊǎƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ōǳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊ ¢¸¸4 ǾŜ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛϥƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǘŀƧ ŘǀƴŜƳƛ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀœƭŀǊŘƤǊΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



!w! ¢Lwa! ve D9[T ¢Twa9 

!ǊŀǒǘƤrma Stratejisi ve Hedefleri      

  
Amaç-1 
 
άÜniversite-{ŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤΣ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇΣ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪέ  
 
Hedef-1 {ŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƪŀƭƛŦƛȅŜ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴ 
bir bütünlük içerisinde verilmesi.  
 
Hedef-2 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛǒ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΦ  
 
Hedef-3 ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜǊƛ 
ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŦƛǊƳŀ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΦ 
 
  
 
Amaç-2 
 
ά9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳƛ œŀƐŘŀǒ ƴƻǊƳƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ό9ƐƛǘƛƳŘŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪύ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪέ  
 
Hedef-1 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ !.Ωƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ  
 
Hedef-2 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΦ 
 
  
 
Amaç-3 
 
ά.ǀƭƎŜƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭar açarak, 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪέ  
 
Hedef-1 «ƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŀƴƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ŘŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΦ  
 
Hedef-2 .ǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜƪƛ ȅŜƴƛ ƛǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ  
 
Hedef-3 aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ ÜniversiǘŜǎƛ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ  
 
  
 
Amaç-4 
 
άmƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪέ  
 
Hedef-1 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
düzenlenmesi.   
 
Hedef-2 aŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ  
 
  
 
Amaç-5 
 
ά!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊǳƴ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪέ  
 
Hedef-1 mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀǊƛȅŜǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ  
 
Hedef-2 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-Sanayi ortak 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 



5Φ ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ 
ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ŜȅƭŜƳΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜŎŜ ŘŃƘƛƭ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤƴ Ǹœ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊƛ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƭƛȅƭŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ Ǝƛōƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ŀǊŀƳŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ǾōΦ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ 
ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

.ǳ ŀœƤŘŀƴ aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀƴΣ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐƤ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ Üniversitesi'nde tüm akademik ve idari birimlerde süreçlerin belirlenmesi, süreç 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ 
etkƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǸǊŜœ ŀƪƤǒƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ IŜǊ ōƛǊ ōƛǊƛƳ ƪŜƴŘƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ǎǸǊŜœ 
ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƐitim-ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŜƳŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ŘŜǊǎ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ 
ders görevlendirmeleri, bölüm-ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƧ ǾōΦ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛǎŜ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ǾōΦ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ ǘŜƳŜƭŘŜ ƪŀƴǳƴΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ 
ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ƪǳǊǳƭǳΣ ōǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ǎŜƴŀǘƻΣ ǾōΦ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀ 
yönetilmektedir. 

 

{ǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 
aǳǒ !ƭǇŀǊǎlan «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǇŀȅŘŀǒƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ 
ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊerinden 
uygulanmakta, sonuçlar rapor haline getirilmektedir. 
 
mƐǊŜƴŎƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 9ǊŀǎƳǳǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƳŜȊǳƴ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƳŜƳƴuniyet anketleri 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

{ǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ Řŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛŘƛǊΦ  

 

 

Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΥ 
 
Akademƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ TƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΥ 
 
 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛƴ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤƴŎŀΣ ōǀƭǸƳ 
ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ŘŜƪŀƴƭƤƐŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜΣ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ 
ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒǸ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƳǸŘǸǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƛǎŜΤ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊƛƳƛƴ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ŘŜƪŀƴƭƤƐŀ ve yüksekokullarda müdürlüklere iletilir. Rektörlük 
ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǳƭŀǒŀƴ ƪŀŘǊƻ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ōƛǊƛƳƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭŀǊŀƪ ту ǎŀȅƤƭƤ 



Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ рΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀŘǊƻ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸mY 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǘŜƪƭƛŦǘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ 
 

Akademik Personel Seçimi: 
 

¸mY .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪœŜ ¸mY{T{ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ¸mY .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ ¸mY .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘŜǊΦ Tƭŀƴ 
ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ϦmƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƤǒƤƴŘŀƪƛ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ 
!ǘŀƳŀƭŀǊŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ aŜǊƪŜȊƛ {ƤƴŀǾ TƭŜ DƛǊƛǒ {ƤƴŀǾƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪϦ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
RektörlǸƐŜ ǘŜƪƭƛŦǘŜ ōǳƭǳƴǳƭǳǊΦ YŀȊŀƴŀƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŜœƛƳƛ ƛǎŜΤ ¸mY .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ǸȅŜǎƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ǊŜƪǘǀǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ .ŀǎƤƴ Tƭŀƴ Kurumuna ve T.C. Resmi Gazetede 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ .ŀǎƤƳŜǾƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸϥƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ Tƭŀƴ 
ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ǾŜ ŘƻœŜƴǘ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ŘƻœŜƴǘ 
ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤ ƛǎŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǾŜ Ϧaǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛ 
YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊǳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ !ǘŀƴƳŀ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜ mƭœǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤϦ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǘŀƳŀƭŀǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ TƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΥ 
 
 
tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 
.ǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ƘŀƴƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
belirlenir.  
.ƛǊƛƳƭŜǊ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōƛƭŘƛǊƛǊ. 
Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ŘŜƴƎŜƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƤǊΦ .ǳ ǇƭŀƴƭŀǊΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅŜƴƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊΣ ƛƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀƪƛ ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ YǳǊǳƳŘŀƪƛ 
insan gücü planlama kriteǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 
ŀύ bƛǘŜƭƛƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΥ 
 
- Tǒ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤ ǾŜ ƛǒ 
gerekleri  
 
- ōύ bƛŎŜƭƛƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴΥ  
- TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛƴ ōǀƭǸƳ ǎŀȅƤǎƤΣ ōƛƴŀ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛ 
-mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤ 
 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ !ǘŀƳŀƭŀǊƤΥ 
 
  

aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪƛ срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  
YǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅƛƴŜ ŀȅƴƤ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀȅƭƤƪ ǘŜǊŦƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭǳ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ǀȊƭǸƪ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ƛǒƭŜƴƛǊΦ 
 
ŀύ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ !œƤƪǘŀƴ !ǘŀƳŀƭŀǊƤΥ 
 

aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǾŎǳǘ aŀƭƛ ¸Ƥƭ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀœƤƪǘŀƴ ǾŜ ƴŀƪƭŜƴ ŀǘŀƳŀ ƛȊƛƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŜ ƛǒ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀΣ Yt{{ ƛƭŜ m{¸a 



.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 
  

ōύ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ bŀƪƭŜƴ !ǘŀƳŀƭŀǊƤΥ 
TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴŀƪƭŜƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ ƘŜǊ ȅƤƭ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 

kontenjanlar 
ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ōǳ ǎŀȅƤȅƤ ŀǒƳŀƳŀƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ  
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƴŀƪƭŜƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 
 
Ŏύ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ !ǘŀƳŀƭŀǊƤΥ 
 

.ƛǊ ǎǸǊŜ œŀƭƤǒǘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǾŜȅŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
istifa ederek görevƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀ 
ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

  
Řύ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ {ƤƴŀǾƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ŀǘŀƴƳŀƭŀǊΥ 
 

¦ƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǎƤƴŀǾƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǎƤƴŀǾƤ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŀǘŀƳŀƭŀǊŘƤǊΦ 
 
   
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
 

Mevcut bilgi yönetim sistemleri çerçevesinde; 
 
- mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪΥ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ōŀǒŀǊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ǳƭǳǎŀƭ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŘŜǊǎ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ƻƴŀȅƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅŘƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
hizmetlerinin yürütülmesi, devam takibi,  
- mƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΥ ŘŜǊǎ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤΣ ǳȊŀƪǘŀƴ 
ǀƐǊŜǘƛƳΣ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŀƪƤƭƭƤ ǎƤƴƤŦΣ  
- mƐǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪΥ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ ōŀǎƤƭƤ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀǊŀƳŀΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴƤƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Ar-Ge faaliyetlerinin izlenƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳ aǳǒ 
Alparslan «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴΤ ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ōǸǘœŜǎƛΣ ȅŀȅƤƴ 
όƳŀƪŀƭŜΣ ōƛƭŘƛǊƛΣ ƪƛǘŀǇύ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛΣ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀǘŜƴǘƭŜǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ŜǎŜǊƭŜǊƛΣ ƘŀƪŜƳΣ ŜŘƛǘǀǊƭǸƪ ǾŜ 
ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣ ǀŘǸƭƭŜǊΣ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŀǘƤŦƭŀǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒǾǳǊǳΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƳƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎǸǊŜǎƛ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
yürütülmeƪǘŜŘƛǊΦ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸǘǸƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

YǳǊǳƳǎŀƭ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ŀƴƪŜǘƭŜǊƭŜ ƘŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǊƤȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ŀƴƪŜǘ ŘǀƴǸǒǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ƎǸœƭǸƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ όŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊύ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 
ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƪŃƐƤǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ōƛǊƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

YƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜ ǾŜ ¸mYϥǸƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀ Řŀ ŘƛƐŜǊ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ 
ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘƤǒ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
CƛǊŜǿŀƭƭ όDǸǾŜƴƭƛƪ 5ǳǾŀǊƤύ ǾŜ L5{ ό{ŀƭŘƤǊƤ ¢ŜǎǇƛǘ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛύ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀŘƤ ǾŜ ǒƛŦǊŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 



ǾŜǊƛ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƛǒƛǎŜƭ ōŀȊƭƤ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǘǸƳ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŀ ŀƴǘƛ ǾƛǊǸǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 

 

 

¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 

 

aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǀƭœƳŜ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜȅŜ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀŎŀƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ƛœ-ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ŀǘŀƳŀ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
göstŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜœƛƳƭŜǊ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ve idari sistemini, yöneticilerinin liderlik özelliklerini ve verimliliklerini ölçme ve izlemeye imkân 
vermektedir. aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ Üniversitesi; hesap verme soǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ϦTŘŀǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳϦ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



EKLER: 
 

Tablo 1- 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ ό5ŜǊǎƭƛƪΣ {ƤƴƤŦΣ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ [ŀōΦΣ !ǘǀƭȅŜύ {ŀȅƤǎƤ 
 

    

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 
Kapasite Kapasite Kapasite 

Toplam 

0ς50 51ς75 76ς100 
    

          

{ƤƴƤŦ 14 0 1 15 
          

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 2 0 0 2 
          

Atölye - 5ƛƐŜǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 12 0 0 12 
          

Kütüphane 0 0 0 0 
          

Toplam 28 0 1 29 
          

 

Tablo 2- Teƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
 

PROGRAMI 

MEZUN OKUYAN Y!¸5L {T[Tb9b b!YT[ 
                

K E K E K E K E 
  

.T[DT{!¸!w twhDw!a/L[LFL       1         
                  

ELEKTRiK       1         
                  

ELEY¢whbTY ¢9Ybh[hWT{T       1         
                  

DL5! ¢9Ybh[hWT{T       1         
                  

TOPLAM       4         
                  

GENEL TOPLAM       4         

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tablo 3- ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƻƴǳǊκȅǸƪǎŜƪƻƴǳǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
 

 

MEZUN O/YO 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

          

ONUR 114 53 36   
          

YÜKSEKONUR 62 50 14   
          

TOPLAM 176 103 50   
          

 

 

 

 
Tablo 4- ¢.a¸h tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ DǀǊŜ aŜȊǳƴ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
 

PKODU PROGRAM ADI 
mƐǊŜǘƛƳ 

Türü 
YƤȊ Erkek Toplam 

1121 
.T[DT{!¸!w 
twhw!a/L[LFL 

N.Ö. 34 84 118 

5352 hwD!bTY ¢!wLa N.Ö. 17 38 55 

1152 9[9Y¢wTY N.Ö. 2 157 159 

9068 9[9Y¢whbTY ¢9Ybh[hWT{T N.Ö. 2 36 38 

9070 RADYO-TV TEKN. N.Ö. 2 6 8 

1177 DL5! ¢9Ybh[hWT{T N.Ö. 43 14 57 

9027 {«¢ ±9 «w«b[9wT ¢9YbΦ N.Ö. 1 2 3 

9052 Tb !!¢ ¢9Ybh[hWT{T N.Ö. 9 115 124 

9039 ¸!tL 59b9¢TaT N.Ö. 46 128 174 

1232 a!YTb9 N.Ö. 5 76 81 

9043 h¢hah¢T± N.Ö. 0 14 14 

8623 w!¸[L {T{¢Φ T [9¢Φ N.Ö. 5 69 74 

9011 
¦[! ¢Lwa! ±9 ¢w!CTY 
IT½Φ 

N.Ö. 13 64 77 

    TOPLAM 179 803 982 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T.C. 
a¦  ![t!w{[!b «bT±9w{T¢9{T ¢9YbTY .T[Ta[9w a9{[9Y 

YÜKSEKOKULU 
!Y!59aTY t9w{hb9[ a9ab¦bT¸9¢ !bY9¢T 

2019 RAPOR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ mƐǊΦ DǀǊΦ /ŜƴƎƛȊ /!b 
Tarih: Nisan 2019 



DTwT  
 
 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀn Üniversitesi Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulundaki mevcut 
!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴΤ Tǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴΣ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤƴŘŀƴΣ 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴΣ  !ƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ CƛȊƛƪƛ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ aŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǀƭœǸƳƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 
 
Soru1: YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƻƭƳŀǎƤΤ 

 
!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ҈спΩǸ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ ƪŀǊŀǎƤȊƭŀǊ 
ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈улΩŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ƘŜǊ ōŜǒ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Soru2: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ denge gözetilmesi 

 

 
!ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜ ƎǀȊŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ 
ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊ όƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ ҈урύΦ  

Soru3: !ƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

 
!ƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƎǀȊŜ 
œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊ όƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ aŜƳƴǳƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈уу ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊύΦ 

 



Soru4: «ǎǘ ǾŜ ŀƭǘ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΤ 

 
 
«ǎǘ ǾŜ ŀƭǘ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ŘǀǊǘ 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ōƛǊƛ ŘǳǊǳƳŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ όƪŀǊŀǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ 
aŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈нрύΦ 
 

Soru5: mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƪœŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ 

 
Tǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƪœŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
aŜƳƴǳƴ ƻƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻǊŀƴƤ ƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ ҈уфΩŀ ƪŀŘŀǊ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



Soru6: mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ 

ƻƭƳŀǎƤΤ

 
IŜǊ ŘǀǊǘ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴŘŜƴ ōƛǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ 
memnuniyetsizliklerƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊ όƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ aŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈нрύΦ 
 

Soru7: TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤΤ 

 
TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȅƛƴŜ ƘŜǊ ŘǀǊǘ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎǀǊǸǒ 
ōƛƭŘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊ όƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ aŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈нрύΦ 



Soru8: TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ kalitesi; 

 
TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ ҈ут ƻǊŀƴƤƴŘŀ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 
ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Soru9:mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ 

 

YŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ул ƻǊŀƴƤƴŘŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƎŜƭƛǒƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊ. 
 
 



{ƻǊƤмл: mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΤ 

 
mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀǊŀǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ ҈ур ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳŜƳƴǳƴ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

Soru11:.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ȅŀȊƤŎƤ ǾōΦ ŀǊŀœ-gereçler; 

 
.ǳ ǎƻǊǳŘŀ ŀœƤƪœŀ ƎǀǊǸƭǸȅƻǊ ƪƛΤ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ȅŀȊƤŎƤ ǾōΦ ŀǊŀœ-gereçlerin tedarik 

ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ 
aŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦόƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ ҈пуΣрΩŘƛǊύ 



Soru12: TƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ 

 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ aŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ 
ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ YŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ aŜƳƴǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈фн ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ 
görülmektedir. 

Soru13: hŦƛǎκōǸǊƻκƻŘŀƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΤ 

 
Ortalama her üç akademik personelin ikisi ŦƛȊƛƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘœƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ 
ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ҈пл ŎƛǾŀǊƤ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 



Soru14:Dersliklerin ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΤ 

 

5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǊŀǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈трΩƛƴƛƴ 

ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ Řurum her dört akademisyenden birinin, dersliklerin 

ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Soru15:Temizlik hizmetleri; 

 
YŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ҈флΩƴƤƴƤƴ aŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ 
görülmektedir. 

 



SONUÇ 
  
 AnaliȊ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ aŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊΤ 
 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ȅŀȊƤŎƤ ǾōΦ ŀǊŀœ-gereçlerin tedariki-ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ƛƪƛ 
ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ aŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

¶ IŜǊ Ǹœ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴŘŜƴ ƛƪƛǎƛ hŦƛǎκōǸǊƻκƻŘŀƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ aŜƳƴǳƴ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 
5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛΣ TŘŀǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ŘǀǊǘ 
akademisyenden birisi Durumdan Memnuniyetsizliklerini dile gŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

 
 
 

NOT: Bu analiz %99 ƎǸǾŜƴ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ {t{{ нр±Φ YǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ mƐǊΦ DǀǊΦ /ŜƴƎƛȊ /!b 
Tarih: Nisan 2019 



DTwT  
  
 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ TŘŀǊƛ 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴΤ  œŀƭƤǒƳŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ƛǒ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƪƭƤƐƤƴŘŀƴΣ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊκmƐǊŜƴŎƛƭŜǊκ!ƪŀŘŜƳƛƪ 
tŜǊǎƻƴŜƭ ǾǎΦ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ hƪǳƭǳƴ CƛȊƛƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
 
 

Soru1: TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƪœŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΤ  

 
Tǒ ǾŜ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƪœŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ aŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƪœŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 



Soru2: TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭƳŀǎƤΤ 

 
TǒƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈тмΣпоΩǸƴǸƴ 
memƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ ҈уо ŎƛǾŀǊƤƴŀ 
gelmektedir. 

 

Soru3: CƛƪƛǊ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴ ǀȊƎǸǊŎŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤΤ 

 
5ǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǀȊƎǸǊŎŜ ŀœƤƪƭŀƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
YŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ҈уо ƻǊŀƴƤƴŘŀ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



Soru4: TŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎƤΤ 

 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪŀŘǊƻ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴŘǸƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

 
Soru5: TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǸǎǘƭŜǊƛȅƭŜκŀƳƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΤ 

 
 
TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƛƪƭŜǊƛ ƛǊŘŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ōƛǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



Soru6: TŘŀǊƛ ǇŜǊǎonel-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳΤ 

 
mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƪǎŜǊƛȅŜǘƭŜ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ ҈уо 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊ. 

 

Soru7: TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ-ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛΤ 

 
5ƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ǇŜƪ 
ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ҈тм ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƴ memnun olsa da, hemen hemen 
ƘŜǊ Ǹœ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ōƛǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜƴ aŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 

 



Soru8: TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΤ 

 
DŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜŘŜ tŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ƳǸƪŜƳƳŜƭŜ ȅŀƪƤƴ ŘŜƴƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

 

Soru9: .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ȅŀȊƤŎƤ ǾōΦ ŀǊaç-gereçler; 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ȅŀȊƤŎƤΣ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŜŘŀǊƛƐƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 



Soru10: TƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ 

 

 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Soru11: hŦƛǎκōǸǊƻκƻŘŀƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΤ 

 
hŦƛǎκ.ǸǊƻκ ǾŜ ƻŘŀƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƪǘŜƴ ǎǀȊ ŜǘƳŜƪ ȅŀƴƭƤǒ 
ƻƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀǊŀǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƤƴŎŀ ҈ол ŎƛǾŀǊƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 
ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 



Soru12: Güvenlik hizmetleri; 

 

 
Güvenƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ aŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪ aǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
 
 
 
 
 

SONUÇ 
 
 TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎǀȅƭŜƴǎŜ ŘŜΤ 
mƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ hŦƛǎκ.ǸǊƻ ǾŜ hŘŀƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƐƛn 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  
 
 
 
 

NOT: Bu analiz %96 ƎǸǾŜƴ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ {t{{ нр±Φ YǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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IŀȊƤǊƭŀȅŀƴΥ mƐǊΦ DǀǊΦ /ŜƴƎƛȊ /!b 
Tarih: Nisan 2019 

 



DTwT  
 
aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭǸƳ 

ǘŀōŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊƛ ǀƭœǸƳƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀ ŀȅƴƤ 
ȊŀƳŀƴŘŀ !ƪŀŘŜƳƛƪΣ TŘŀǊƛΣ IƛȊƳŜǘƭƛ ǾŜ TŘŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǾŜ 9ƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻōƧŜƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ōǳƴƭŀǊƤƴ mƭœǸƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛΣ !ƪŀŘŜƳƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘlerini, Okulun Fiziki 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ōǳ ŀƴƪŜǘΣ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ŀƴƪŜǘ нмф ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ ¸ǸȊ ¸ǸȊŜ ŀƴƪŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛr. Teknik 
.ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ōǸǘǸƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜΣ .ǀƭǸƳ 
.ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛȊƛ .ŜƭƛǊǘƛniz 
 

Soru1: mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ

 
¸ǳƪŀǊŘŀƪƛ Ǉŀǎǘŀ ƎǊŀŦƛƐƛƴŘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǾŜ ŘŜǊǎ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ҈срΩ Ŝ ȅŀƪƤƴƤƴƤƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ōǳ ƻǊŀƴ 
ƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ҈тлΩ Ŝ ƪŀŘŀǊ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

Soru2: 5ŜǊǎƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΤ 

 
 
IŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ҈снΩǎƛƴŜ ȅŀƪƤƴƤ ƳŜƳƴǳniyetini bildirse deΣ ƪŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊŘŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ 
҈оу ŎƛǾŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀΣ ŘŜǊǎǘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŀȅǊƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳκƛƳƪŃƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 



Soru3: ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎǀȊ mƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΤ  

 
¸ƛƴŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƪǎŜǊƛȅŜǘƛ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒƭŜǊǎŜ ŘŜΤ 
IŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ о ǀƐǊŜƴŎƛŘŜƴ ōƛǊƛ ǒƛƪŃȅŜǘƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ōǳǊŀŘŀ ōǀƭǸƳ ōŀȊƭƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ ōŀȊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǒƛŘŘŜǘƭƛ 
aŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

NOT: .ǳǊŀŘŀ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳƛƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. 
 

Soru4: mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 5ŜǊǎŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΤ  

 
5ŜǊǎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ōŜƴȊŜǊƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
҈ссΩǎƤ ƳŜƳƴǳƴ ƛƪŜƴΣ ҈мт ŎƛǾŀǊƤnda ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ aŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ YŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ 
ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǳǊ ƻǊŀƴƭŀǊΥ aŜƳƴǳƴƭŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈улΣ aŜƳƴǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊ ҈нл ƻƭŀǊŀƪ 
gözlemlenmektedir. 

 



Soru5: 5ŜǊǎ ŘƤǒƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΤ 

 
.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤ ȅŀǒŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 
ό҈тсύΦ YŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈утΩƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
  

 

Soru6: mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜǊǎƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴŀΤ  

  

 
DǊŀŦƛƪǘŜƴ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎƛ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ŘǸǒǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ό҈уоύΦ YŀǊŀǊǎƤȊƭŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ ҈флΩƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
 


